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Atrium Ljungberg AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Nacka. Bolagsord-
ningen foreskriver att bolaget ska bedriva
byggnadsrorelse, aga och forvalta fast
egendom eller tomtratt samt vardepapper,
idka handel med fastigheter samt driva
annan med ovanstdende &ndamal forenlig
verksamhet. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser om andring av bolags-
ordningen. Bolagets B-aktie (LJGRB] ar
noterad p& Nasdaq Stockholm, Large
Cap-listan. Fundamentet for bolagsstyr-
ningen utgors av bolagsordningen, aktiebo-
lagslagen, andra tillampliga lagar och for-
ordningar, bérsens regelverk, GRI (Global
Reporting Initiative], interna riktlinjer och
policys samt Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Kodens dvergripande syfte ar att
starka fortroendet for svenska bdrsbolag
genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen. Dess normer ar inte
tvingande men bygger pd principen att

eventuella awikelser ska anges och forklaras.

Bolaget har under &ret inte rapporterat
nagra awikelser frdn Koden och i Gvrigt

Styrningsstruktur for Atrium Ljungberg

iakttagit god sed pa aktiemarknaden.
Atrium Ljungberg efterstravar 6ppenhet
kring bolagets beslutsvégar, ansvar,
befogenheter samt olika kontrollsystem.

Strukturen for bolagsstyrningen inom
Atrium Ljungberg framgar av illustrationen
nedan och de foljande avsnitten.

Bolagets aktiekapital uppgick till 333051840
kr per den 31 december 2014, fordelat pa
4000000 A-aktier (tio réster per aktie] och
129220736 B-aktier (en rost per aktie).

| maj 2014 salde bolaget hela sitt innehav,
3063748 B-aktier. Nagon rostratts-
begransning finns inte. Bolagets borsvarde
uppgick vid drets slut till 15280 mkr.
Atrium Ljungbergs mal ar att aktie-
utdelningen ska motsvara minst 50 procent
av resultat fore vardeforandringar efter
nominell skatt om inte investeringar eller
bolagets finansiella stallning i ovrigt
motiverar en avvikelse.

Antalet aktiedgare uppgick till 2 883
stycken vid arets slut. Féljande dgare har
direkta eller indirekta aktieinnehav i bolaget
som representerar minst en tiondel av réste-
talet for samtliga aktier i bolaget; Konsu-
mentfdreningen Stockholm (29.2% av
kapitalet och 23,0% av rosternal, familjen
Ljungberg (21,7% av kapitalet och 26,7 % av
rosterna) och familjen Holmstrom (12,6 %
av kapitalet och 19,5% av rosterna). Mer
information om &garstrukturen finns pa
sidan 104.

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas
genom arsstamman som &r bolagets hogsta
beslutande organ och ska hallas inom sex
manader efter rdkenskapsarets utgang.
Arsstamman utser styrelse och revisorer
samt faststaller principer for ersattningar
till styrelse, revisorer och ledning. Stamman
fattar ocksd beslut om bolagsordning,
utdelningar och eventuella andringar i
aktiekapitalet. Arsstamman ska dessutomn
fastsalla balans- och resultatrakningar
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samt besluta om ansvarsfrihet for styrelse

och verkstallande direktor. Datum for ars-

stamma offentliggdrs senast i samband
med deldrsrapporten per den 30 september.

Kallelse till arsstamma ska ske fyra till

sex veckor fore stamman genom press-

meddelande, kungdrelse i Post- och Inrikes

Tidningar samt p& bolagets webbplats,

www.atriumljungberg.se. Att kallelse skett

ska annonseras i Dagens Nyheter. Aktie-
dgare har ratt att fa ett arende behandlat

vid stdmma om det anmals hos styrelsen

senast sju veckor fore stamman. Arsstam-

man 2014 holls den 7 april varvid 78 aktie-
dgare representerande 83,2 procent av
aktiekapitalet och 86,8 procent av rosterna
deltog. P& &rsstamman fattades bland
annat beslut om:

o faststallande av resultat- och balans-
rakningar for moderbolaget respektive
koncernen

* beviljande av ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direktdr

e faststallande av vinstdisposition inneba-
rande en utdelning om 3,05 kr per aktie

e val av styrelse

e faststallande av styrelsearvode till
1600 000 kr fordelat pa 400 000 kr till
styrelseordforanden och 200 000 kr
vardera till styrelseledamdterna

FORVALTNINGSBERATTELSE

e faststallande av revisionsarvode enligt
godkand rakning

e inrattande av valberedning represente-
rande de fem rostmassigt storsta aktie-
dgarna per 30 april 2014

o riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen

¢ bemyndigande till styrelsen att Gverlata,
vid ett eller flera tillfallen, bolagets
innehav av egna B-aktier, pa reglerad
marknad dar aktierna ar noterade eller
i samband med forvarv av foretag, verk-
samhet eller fastigheter.

Bolagsstammoprotokoll och 6vriga stammo-
handlingar finns tillgdngliga pa bolagets
webbplats.

STYRELSE

Atrium Ljungbergs styrelse har under aret
bestatt av sju ledamoéter (information om
ledaméterna finns pd sidan 110). Enligt
Koden ska en majoritet av styrelsen vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av de oberoende
ledamdterna ska aven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Styrelsens sammansattning uppfyller
oberoendekraven. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser om till-
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sattande och entledigande av styrelse-
ledamoter.

Styrelsen har ett dvergripande ansvar
for bolagets organisation, den finansiella
rapporteringen samt att forvaltningen av
bolagets angelagenheter hanteras s3 att
dgarnas intresse av l&ngsiktigt god kapital-
avkastning tillgodoses. Ansvaret omfattar
aven effektiva och andamalsenliga system for
styrning, intern kontroll och riskhantering.

Som ett komplement till aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden faststaller
styrelsen &rligen en arbetsordning (jamte
vd-instruktion, instruktion for den ekono-
miska rapporteringen, affarsplan och budget,
etik- och leverantdrspolicy, narstdendepolicy,
jamstalldhets- och diskrimineringspolicy,
hallbarhetspolicy, arbetsmiljopolicy, kom-
munikationspolicy, finanspolicy, krispolicy
och IT-policy). | arbetsordningen regleras
styrelsens arbetsformer. Styrelsens ord-
forande ska bland annat organisera och
leda styrelsens arbete, tillse att styrelsen
har ratt kompetens och kunskap for upp-
draget och erhaller den information och
beslutsunderlag som erfordras samt kon-
trollera att styrelsens beslut verkstalls och
arligen utvarderas. | styrelsens uppgifter
ingdr bland annat att faststalla verksamhets-
mal och strategier, tillsatta och utvardera

Styrelsens arsplanering utdver stdende punkter, sdsom investeringsbeslut, ligesrapport pdgdende projekt och férvaltning, likviditet och finansiering

Styrelseméte december:

Styrelsemote februari:

- Resultat for heldret

- /irsredovisning

- Forslag till vinstdisposition

- Handlingar infér arsstimman
- Avrapportering revisorer

- Budaget, affars- och handlingsplan
- Hallbarhetsfragor
Styrelsemdte oktober:
- Tredje kvartalsrapporten, prognos
- Avrapport revisorer
- Finansieringsstrategi

Okt

-/
D
Wwp®

Styrelsemate juli:
- Andra kvartals-
rapporten, prognos

Styrelsemote september:

- Vision, affarsidé, strategier
- Omvarldsanalys

- Budgetforutsattningar

Styrelseméte april: Arsstimma april
- Forberedelse infor

&rsstamman
- Férsta kvartals-

rapporten, prognos

Konstituerande mote april:

- Dotterbolagens bolagsstammor
- Styrelser

- Firmateckning

Styrelsemate juni:
- Vd-instruktion

- Policys

- Arbetsordning

- Revisionsplan
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och vid behov entlediga verkstallande
direktor, uppratthalla effektiva system for
uppfdljning och kontroll av bolagets verk-
samhet, bevaka att lagar och andra regler
efterlevs samt besluta om dverldtelser av
fastigheter och bolag samt investeringar
6verstigande 20 miljoner kronor. Styrelsens
och verkstallande direktdrens arbete ska
arligen utvarderas. Arbetsordningen fore-
skriver att styrelsen, utdver konstituerande
styrelsesammantrade, ska sammantrada
cirka fem génger per &r. Styrelsen har under
ret haft &tta moten varav ett konstituerande.
Under 2014 har styrelsen faststallt over-
gripande mal for bolagets verksamhet
liksom strategierna for att kunna uppnd
dessa. Mal och méluppfyllelse beskrivs i
drsredovisningen p& sidorna 10-11. Styrelsen
har fattat beslut om alla investeringar Gver-
stigande 20 miljoner kronor samt om
genomforda fastighetsférvarv och fastighets-
forsaljningar. Stor uppmarksamhet har
dgnats at pdgdende och framtida investe-
ringsprojekt, fastighetséverlatelser samt
finansfragor. Vid styrelsemétena har
avrapportering skett fran bolagsledningen
kring bolagets ekonomiska och finansiella
stallning, hallbarhetsredovisning, aktuella
marknadsfragor och projekt. Kvartalsvis
under &ret har utfall rapporterats mot
budget och reviderade prognoser for verk-
samhetsaret. Styrelsens arsplanering
framgér av illustrationen pé foregdende sida.
Styrelsens ledaméter har en andamals-
enlig samlad erfarenhet, kompetens och
bredd med hansyn till Atrium Ljungbergs
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verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i dvrigt. N&gra féreskrifter om ar-
betsfordelning mellan ledamoterna finns
inte i arbetsordningen. Hela styrelsen har
utgjort revisions- och ersattningsutskott da
det varit mer andamalsenligt att hantera
dessa frdgor inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet. Ersattningsutskottet bereder,
foljer och utvarderar frdgor rorande an-
stallningsvillkor och eventuella program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen,
riktlinjer for ersattningar till ledande be-
fattningshavare samt ersattningsstrukturer
och ersattningsnivéer i bolaget. Revisions-
utskottet svarar for beredningen av
styrelsens arbete med kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapportering, traffar
fortlopande bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa och interna revisionen
och synen pé bolagets risker, faststaller
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets
revisor, utvarderar revisionsinsatsen och
informerar bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitrader
valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvodering av revisions-
insatsen.

Tvé génger under aret har bolagets
revisor avrapporterat genomfort arbete och
iakttagelser till styrelsen varav vid ett
tillfalle utan bolagsledningens narvaro.
Styrelsen har utvarderat verkstallande
direktorens arbete samt, under ledning av

styrelsens ordférande och valberedningen,
genomfért en djupgdende utvardering av
styrelsens arbete och ledamaoterna. Utvar-
deringen har avrapporterats till styrelsen.

Bolagets jurist har varit styrelsens
sekreterare. Under &ret har styrelsens
ordférande haft tata l[opande kontakter med
verkstallande direktoren.

Bolagsledningen bestar av verkstallande
direktoren samt sju ansvariga chefer for
funktionerna fastighetsforvaltning (handel
respektive kontor), affarsutveckling, trans-
aktion och marknad, projektgenomfdrande,
affarsstod och HR. Bolagsledningen har
utover lopande arenden inom respektive
funktion prioriterat frégor rérande p&gdende
investeringsprojekt, fastighetsoverlatelser,
finansieringsfragor och affarsutveckling
och héllbarhetsfrégor.

Ingalill Berglund (fodd 1964] tilltradde
som bolagets verkstallande direktdr 2011.
Hon anstalldes i bolaget 2001 som bolagets
cfo och har erfarenhet inom fastighets-
branschen i ndrmare tjugo ar fran bolag
som Stadshypotek Fastigheter och Skol-
fastigheter i Stockholm (Sisab). Ingalill
Berglund har inga ovriga vasentliga upp-
drag. Hennes innehav i Atrium Ljungberg
uppgar till 40 000 B-aktier. Hon har inga
innehav i féretag som bolaget har betydande
affarsforbindelser med.

Ovriga bolagsledningen presenteras
pa sidan 111 och organisationsschema
pa sidan 12.

Styrelse 2014
Invald

Dag Klackenberg Ordférande 2004
Sune Dahlgvist Ledamot 2006
Thomas Evers Ledamot 2011
Anna Hallberg Ledamot 2009
Johan Ljungberg Ledamot 2001
Simon de Chateau Ledamot 2014
Erik Landby Ledamot 2014
Anders Nylander Ledamot 2011

Ersattning, kr Oberoende*  Oberoende**

400 000 Ja Ja
200 000 Ja Nej
200 000 Ja Nej
200 000 Ja Ja
200 000 Ja Nej
200 000 Ja Ja
200 000 Ja Ja

- Nej Ja

Not  Styrelsemoten

1) 8av8
2) 8av8
8av8

8av8

3,4 8av8
5) bav8
5) 6av8
6) 2av8

*

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
** Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

! Ordfgrande fran arsstamman 2011

2 Ordférande i Konsumentféreningen Stockholm som &r stérre aktiedgare i bolaget. Suppleant 2006-2011

I Suppleant 2001-2009

“ Direkt och indirekt storre aktiedgare i bolaget
% Vald vid arsstamman 2014

¢ Ledamot fram till &rsstamman 2014
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstdamman 2014 beslutades om rikt-
linjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, vilka dverensstammer med
forslag till riktlinjer for 2015. Loner och
dvriga anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen ska vara marknadsanpassade och
konkurrenskraftiga, men inte loneledande

i forhallande till jamforbara foretag. Rikt-
linjerna ska galla for bolagsledningen som
utgors av verkstallande direktéren och sju
ovriga ledande befattningshavare. Verkstal-
lande direktdrens ersattning foreslas av
ordfoéranden och beslutas av styrelsen.
Ovriga ersattningar till bolagsledningen
foreslas av verkstallande direktéren och
godkanns av styrelsen. Ersattning till bolags-
ledningen inklusive vd utgors av fast grund-
lon. Ingen rorlig lon eller prestationsrelaterad
ersattning utgar. Verkstéllande direktorens
pensionsalder ar 62 &r. Pensionsaldern for
ovriga personer i bolagsledningen &r 65 ar.
Pensionsatagandena &r premiebaserade
och innebar att bolaget inte har nagot ytter-
ligare dtagande efter erldggande av de arliga
premierna.

Vid uppsagning frén bolagets sida har
verkstallande direktoren tolv manaders
uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag
uppgéende till tolv mdnader. N&gra ovriga
avgangsvederlag forekommer inte. Ovriga
i bolagsledningen har upp till sex méana-
ders uppsagningstid. For bolagsledningen
tilldmpas i ovriga och i tilldmpliga delar de
villkor som bolaget tilldmpar for dvriga

Ersattningar bolagsledning 2014
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anstallda i koncernen, antingen enligt
kollektivavtal eller enligt ensidiga utfastelser
fran bolagets sida till de anstéllda. Rikt-
linjerna enligt ovan far frangas av styrelsen
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

REVISION
Vid &rsstamman 2011 valdes revisions-
bolaget Ernst & Young AB till revisor i
Atrium Ljungberg for tiden intill slutet av
den drsstamma som halls 2015. Som
huvudansvarig revisor uts&gs auktoriserad
revisor Jonas Svensson att tillsammans
med auktoriserade revisorn Ingemar
Rindstig underteckna revisionsberattelsen.
Revisionsteamet har l0pande informa-
tionskontakter med bolaget under &ret,
utéver de granskningsatgarder som
genomfors. Styrelsen traffar revisorn minst
tvd génger per &r, varav en gang utan nar-
varo av bolagets ledning. Bolagets revisorer
granskar arsbokslutet, gor en dversiktlig
granskning av deldrsbokslutet per 30 sep-
tember samt granskar bolagets interna
kontroller.

VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstammans organ

for beredning av stammans beslut i till-

sattningsarenden med mera. Valberedningen

ska foresld ett underlag for stammans

behandling av foljande arenden:

e val avstammoordférande, styrelse-
ordférande samt dvriga ledaméter till
bolagets styrelse
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e styrelsearvode till ordférande, dvriga
ledamoter samt eventuell ersattning for
utskottsarbete och, i férekommande
fall, val av och arvodering till revisor

e beslut om principer for utseende av val-
beredning infér kommande &rsstammor

P& &rsstamman den 7 april 2014 beslutades
att valberedningen infor &rsstamman 2015
ska utgoras av representanter for bolagets
fem rostmassigt storsta aktiedgare per den
30 april 2014. Till valberedningens ledamoter
utsdgs Lars Ericson representerande
Konsumentforeningen Stockholm, Eva
Gottfridsdotter-Nilsson representerande
Lansforsakringar, Per-Erik Hasselberg
(tillika valberedningens ordférande) repre-
senterande familjen Holmstrom, Johan
Ljungberg representerande familjen
Ljungberg och Ilkka Tomperi represen-
terande Omsesidiga arbetspensionsfor-
sakringsbolaget Varma.

Grundlon/ Ovrig Ovriga Pensions-  Aktierelaterade
kkr Arvode erséttning formaner  kostnad ersattningar ~ Summa
Ingalill Berglund, verkstdllande direktor 3694 - 49 937 4 680
Ovriga ledande befattningshavare 9811 216 276 2585 12 888
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