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Atrium Ljungberg AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Nacka. Bolagsordning-
en foreskriver att bolaget ska bedriva bygg-
nadsrorelse, dga och forvalta fast egendom
eller tomtratt samt vardepapper, idka handel
med fastigheter samt driva annan med
ovanstdende dndamal forenlig verksamhet.
Bolagsordningen innehéller inga bestam-
melser om andring av bolagsordningen.
Bolagets B-aktie (ATRLJ B) &r noterad pa
Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Funda-
mentet for bolagsstyrningen utgors av
bolagsordningen, aktiebolagslagen, andra
tillampliga lagar och férordningar, borsens
regelverk, GRI (Global Reporting Initiative),
interna riktlinjer och policys samt Svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden). Kodens
overgripande syfte ar att starka fortroendet
for svenska borsbolag genom att framja en
positiv utveckling av bolagsstyrningen. Dess
normer ar inte tvingande men bygger pa
principen att eventuella avvikelser ska anges
och forklaras. Bolaget har under aret inte
rapporterat nagra awvikelser fran Koden och
i 6vrigt iakttagit god sed pa aktiemarknaden.
Atrium Ljungberg efterstravar 6ppenhet

Styrningsstruktur for Atrium Ljungberg

kring bolagets beslutsvagar, ansvar, befogen-
heter samt olika kontrollsystem.

STYRNINGSSTRUKTUR

Strukturen for bolagsstyrningen inom
Atrium Ljungberg framgar av illustrationen
nedan och de féljande avsnitten.

AGARE OCH AKTIER

Bolagets aktiekapital uppgick till 333 051840
kr per den 31 december 2016, fordelat pa
4000000 A-aktier [tio roster per aktie] och
129220736 B-aktier (en rést per aktie).
Bolaget innehar inga egna B-aktier. N&gon
rostrattsbegransning finns inte. Bolagets
borsvarde uppgick vid arets slut till 18388
mkr. Atrium Ljungbergs mal &r att aktie-
utdelningen ska motsvara minst 50 procent
av resultat fore vardeférandringar efter
nominell skatt om inte investeringar eller
bolagets finansiella stallning i 6vrigt motive-
rar en awikelse.

Antalet aktiedgare uppgick till 3689
stycken vid arets slut. Foljande dgare har
direkta eller indirekta aktieinnehav i bolaget
som representerar minst en tiondel av

rostetalet for samtliga aktier i bolaget;
Konsumentféreningen Stockholm (29,2 % av
kapitalet och 23,0% av résterna), familjen
Ljungberg (22,0% av kapitalet och 28,9 % av
résterna) och familjen Holmstrém (12,6 % av
kapitalet och 19,5% av résterna). Mer infor-
mation om dgarstrukturen finns pa sidan 89.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas
genom &rsstamman som ar bolagets hégsta
beslutande organ och ska hallas inom sex
méanader efter rakenskapsarets utgéng.
Arsstamman utser styrelse och revisorer
samt faststaller principer for ersattningar
till styrelse, revisorer och ledning. Stamman
fattar ocksd beslut om bolagsordning, utdel-
ningar och eventuella andringar i aktiekapi-
talet. Arsstamman ska dessutom faststlla
balans- och resultatrakningar samt besluta
om ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktor. Datum for &rsstamma offent-
liggors senast i samband med delérsrap-
porten per den 30 september. Kallelse till
arsstamma ska ske fyra till sex veckor fore
stdamman genom pressmeddelande, kun-

information
val
REVISORER -
rapportering
information

rapportering

Interna styrinstrument

Affarsidé, affarsplan, mal och strategier, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, policys, uppdrags-
beskrivningar, grundvarderingar, delegationsordning
och attestordning.
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AKTIEAGARE
genom arsstamma

STYRELSE
Hela styrelsen fullgor
revisions- och ersattnings-
utskottens uppgifter

VD BOLAGSLEDNING

Externa styrinstrument

forslag

VALBEREDNING

val

Regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning,
aktiebolagslagen, IFRS, arsredovisningslagen, GRI samt

andra relevanta lagar.
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gorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt

pa bolagets webbplats, www.al.se. Att

kallelse skett ska annonseras i Dagens

Nyheter. Aktiedgare har ratt att fa ett arende

behandlat vid stamma om det anmals hos

styrelsen senast sju veckor fore stamman.

Arsstamman 2016 holls den 6 april varvid

172 aktiedgare representerande 81,6 procent

av aktiekapitalet och 85,5 procent av rosterna

deltog. P& drsstamman fattades bland annat
beslut om:

e faststdllande av resultat- och balans-
rakningar for moderbolaget respektive
koncernen

e beviljande av ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direktor

e faststallande av vinstdisposition inne-
barande en utdelning om 3,55 kr per aktie

e val av styrelse

o faststdllande av styrelsearvode om
1400 000 kr fordelat pa 400000 kr till
styrelseordforanden och 200000 kr var-
dera till styrelseledamoterna

e faststallande av revisionsarvode enligt
godkand rakning

e inrattande av valberedning represente-
rande de fem rostmassigt storsta aktie-
dgarna per sista bankdagen i februari
2016

e riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i koncernen
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e bemyndigande till styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen forvarva s& ménga
B-aktier att bolagets innehav vid var tid
inte overstiger 10% av samtliga aktieri
bolaget, pa reglerad marknad dar aktierna
ar noterade.

e bemyndigande till styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen besluta om apport-
emission av sammanlagt hogst 13,3 miljo-
ner B-aktier.

Bolagsstammoprotokoll och 6vriga stammo-
handlingar finns tillgangliga pa bolagets
webbplats.

STYRELSE
Atrium Ljungbergs styrelse har under aret
bestatt av sex ledamdter (information om
ledamoterna finns pé sidan 96). Enligt Koden
ska en majoritet av styrelsen vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tva av de oberoende ledamdéterna ska
dven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller oberoendekraven. Bolagsord-
ningen innehaller inga bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter.

Styrelsen har ett dvergripande ansvar
for bolagets organisation, den finansiella
rapporteringen samt att férvaltningen av
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bolagets angeldgenheter hanteras s att
agarnas intresse av lngsiktigt god kapital-
avkastning tillgodoses. Ansvaret omfattar
aven effektiva och andamalsenliga system for
styrning, intern kontroll och riskhantering.
Som ett komplement till aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden faststaller
styrelsen &rligen en arbetsordning (jamte
vd-instruktion, instruktion for den ekono-
miska rapporteringen, affarsplan och bud-
get, policy for affarsetik, leverantdrspolicy,
narstdendepolicy, jamstalldhets- och
diskrimineringspolicy, hallbarhetspolicy,
arbetsmiljopolicy, kommunikationspolicy,
finanspolicy, krispolicy, IT-policy, whistle-
blowingpolicy, narstdendepolicy och skatte-
policy). | arbetsordningen regleras styrelsens
arbetsformer. Styrelsens ordférande ska
bland annat organisera och leda styrelsens
arbete, tillse att styrelsen har ratt kompe-
tens och kunskap for uppdraget och erhaller
den information och beslutsunderlag som
erfordras samt kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls och arligen utvarderas.
| styrelsens uppgifter ingar bland annat att
faststalla verksamhetsmal och strategier,
tillsatta och utvardera och vid behov entlediga
verkstallande direktor, uppratthalla effektiva
system for uppfdljning och kontroll av bola-
gets verksamhet, bevaka att lagar och andra
regler efterlevs samt besluta om Gverlatelser

Styrelsens &rsplanering utdver stdende punkter, sdsom investeringsbeslut, ldgesrapport pdgdende projekt och fdrvaltning, likviditet och finansiering

Styrelseméte december:

- Budget, affars- och handlingsplan

- Hallbarhetsfrégor
Styrelsemdote oktober:
- Tredje kvartalsrapporten, prognos
- Avrapport revisorer

- Finansieringsstrategi Styrelsemdte september:

- Vision, affarsidé, strategier

- Omvérldsanalys
- Budgetforutsattningar

ATRIUM LJUNGBERG ARSREDOVISNING 2016

\- L/

a
%

5

C-

Styrelsemote juli:
- Andra kvartals-
rapporten, prognos

Styrelsemote juni:
- Vd-instruktion

- Policys

- Arbetsordning

- Revisionsplan

Styrelseméte april:

- Férberedelse infér
arsstamman

- Férsta kvartals-
rapporten, prognos

Styrelsemote februari:

- Resultat for heldret
*,&rsredovisn\'ng

- Forslag till vinstdisposition

- Handlingar infér arsstamman
- Avrapportering revisorer

Arsstamma april  Konstituerande mote april:
- Dotterbolagens bolagsstammor
- Styrelser

- Firmateckning
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av fastigheter och bolag samt investeringar
overstigande 20 miljoner kronor. Styrelsens
och verkstallande direktorens arbete ska
arligen utvarderas. Arbetsordningen fore-
skriver att styrelsen, utover konstituerande
styrelsesammantrade, ska sammantrada
cirka fem ganger per ar. Styrelsen har under
dret haft 9 méten varav ett konstituerande.

Under 2016 har styrelsen faststallt over-
gripande mal for bolagets verksamhet liksom
strategierna for att kunna uppna dessa. Mal
och maluppfyllelse beskrivs i rsredovis-
ningen pa sidorna 8-10. Styrelsen har fattat
beslut om alla investeringar overstigande
20 miljoner kronor samt om genomforda
fastighetsforvarv och fastighetsforsaljningar.
Stor uppmarksamhet har agnats at pagaende
och framtida investeringsprojekt, hallbarhets-
fragor, fastighetsoverlatelser samt finans-
fragor. Vid styrelsemdtena har avrapporte-
ring skett frdn bolagsledningen kring
bolagets ekonomiska och finansiella stéllning,
hallbarhetsredovisning, aktuella marknads-
fragor och projekt. Kvartalsvis under aret har
utfall rapporterats mot budget och reviderade
prognoser for verksamhetsaret. Styrelsens
&rsplanering framgar av illustrationen pa
foregaende sida.

Styrelsens ledamoter har en andamals-
enlig samlad erfarenhet, kompetens och
bredd med hansyn till Atrium Ljungbergs
verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
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landen i 6vrigt. Nagra foreskrifter om arbets-
fordelning mellan ledamaoterna finns inte i
arbetsordningen. Hela styrelsen har utgjort
revisions- och ersattningsutskott d& det varit
mer dndamalsenligt att hantera dessa fragor
inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet.
Ersattningsutskottet bereder, foljer och ut-
varderar fragor rorande anstallningsvillkor
och eventuella program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen, riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
samt ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Revisionsutskottet svarar
for beredningen av styrelsens arbete med
kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering, traffar fortlopande bolagets
revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pa bolagets
risker, faststaller riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla
av bolagets revisor, utvarderar revisions-
insatsen och informerar bolagets valbered-
ning om resultatet av utvarderingen samt
bitrader valberedningen vid framtagandet
av forslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

Tva ganger under aret har bolagets
revisor avrapporterat genomfort arbete och
iakttagelser till styrelsen varav vid ett tillfalle
utan bolagsledningens narvaro. Styrelsen har

utvarderat verkstallande direktérens arbete
samt, under ledning av styrelsens ordforande
och valberedningen, genomfort en utvardering
av styrelsens arbete och ledamaterna. Utvar-
deringen har avrapporterats till styrelsen.

Bolagets jurist har varit styrelsens sekre-
terare. Under aret har styrelsens ordférande
haft tata [6pande kontakter med verkstal-
lande direktdren.

VD OCH BOLAGSLEDNING
Bolagsledningen bestar av verkstallande
direktoren samt sex ansvariga chefer for
affarsomrédena Fastighet, Affarsutveckling,
Transaktion och etablering, Projekt, Affars-
stod och HR. Bolagsledningen har utover
l0pande arenden inom respektive funktion
prioriterat fragor rorande p&gdende investe-
ringsprojekt, fastighetsoverlatelser, finansie-
ringsfragor, affarsutveckling och hallbar-
hetsfragor.

Annica Ans (fodd 1971) tilltradde som
bolagets verkstallande direktor i februari 2016.
Hon anstalldes i bolaget 2011 som bolagets
cfo och var dven anstalld 2008-2010. Annica
Anas har dven erfarenhet som cfo p& Hemso
Fastigheter samt varit vd inom kommunika-
tionsbranschen. Dessutom har hon erfarenhet
fran flera styrelseuppdrag, bland annat som
ledamot i det finska noterade fastighets-
bolaget Technopolis. Annica Anis har en
akademisk bakgrund som jurist och civil-

Styrelse 2016

Invald Ersattning, kr Oberoende* Oberoende** Not Styrelsemoten
Johan Ljungberg Ordférande 2001 400 000 Ja Nej 1) 9av9
Sune Dahlqvist Ledamot 2006 200 000 Ja Nej 2] 7av?9
Simon de Chateau Ledamot 2014 200 000 Ja Ja 9av9
Hanna Graflund Sleyman  Ledamot 2015 200 000 Ja Ja 3) 9av9
Anna Hallberg Ledamot 2009 200 000 Ja Ja 9av?9
Erik Langby Ledamot 2014 200 000 Ja Ja 9av9

* Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
** Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

! Ordférande frén stamman 2015. Ledamot 2009-2015. Supleant 2001-2009. Direkt och indirekt stérre aktiedgare i bolaget.

2 Ordférande i Konsumentféreningen Stockholm som ar storre akitedgare i bolaget. Suppleant 2006-2011.
9'Vald vid arsstamman 2015.
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ekonom. Annica Anés aktieinnehav i Atrium
Ljungberg uppgar till 5500 B-aktier. Hon har
inga innehav i foretag som bolaget har bety-
dande affarsforbindelser med.

Ovriga bolagsledningen presenteras pd
sidan 97 och organisationsschema pa sidan 12.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstamman 2016 beslutades om rikt-
linjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, vilka 6verensstammer med forslag
till riktlinjer for 2017. Loner och 6vriga
anstallningsvillkor for bolagsledningen ska
vara marknadsanpassade och konkurrens-
kraftiga, men inte loneledande i forhallande
till jamforbara foretag. Riktlinjerna ska galla
for bolagsledningen som utgors av verk-
stallande direktdren och sex 6vriga ledande
befattningshavare. Verkstallande direk-
térens ersattning foreslds av ordféranden
och beslutas av styrelsen. Ovriga ersattning-
ar till bolagsledningen foreslas av verkstal-
lande direktoren och godkanns av styrelsen.
Ersattning till bolagsledningen inklusive vd
utgors av fast grundlon. Ingen rorlig lon
eller prestationsrelaterad ersattning utgar.
Verkstallande direktérens pensionsalder ar
62 ar. Pensionsaldern for dvriga personer

i bolagsledningen &r 65 ar. Pensionsata-
gandena ar premiebaserade och innebar
att bolaget inte har nagot ytterligare

Ersattningar bolagsledning 2016
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dtagande efter erlaggande av de arliga
premierna.

Vid uppsagning frén bolagets sida har
verkstallande direktoren tolv manaders upp-
sagningstid och ratt till avgéngsvederlag
uppgaende till tolv m&nader. N&gra Gvriga
avgéngsvederlag férekormmer inte. Ovriga i
bolagsledningen har upp till sex mdnaders
uppséagningstid. For bolagsledningen tillam-
pas i ovriga och i tillampliga delar de villkor
som bolaget tillampar for dvriga anstallda
i koncernen, antingen enligt kollektivavtal
eller enligt ensidiga utfastelser fran bolagets
sida till de anstallda. Riktlinjerna enligt ovan
far fréngds av styrelsen om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

REVISION
Vid &rsstamman 2015 utsags Ernst & Young
som revisorer med auktoriserad revisor
Jonas Svensson som huvudansvarig. Jonas
Svensson har under aret 2016 ersatts av
auktoriserad revisor Ingemar Rindstig.
Revisionsteamet har [6pande informations-
kontakter med bolaget under &ret, utéver de
granskningsatgarder som genomfors. Styrel-
sen traffar revisorn minst tva ganger per ar,
varav en gang utan narvaro av bolagets led-
ning. Bolagets revisorer granskar arsbok-
slutet, gor en oversiktlig granskning av
delarshokslutet per 30 september samt
granskar bolagets interna kontroller.
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VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstammans organ for

beredning av stammans beslut i tillsattnings-

arenden med mera. Valberedningen ska fore-
sld ett underlag for stammans behandling
av foljande arenden:

e val avstammoordforande, styrelseordfs-
rande samt 6vriga ledaméter till bolagets
styrelse

e styrelsearvode till ordforande, dvriga
ledamoter samt eventuell ersattning for
utskottsarbete och, i forekommande fall,
val av och arvodering till revisor

e beslut om principer for utseende av val-
beredning infor kommande &rsstammor

P& &rsstamman den 6 april 2016 beslutades
att valberedningen infor arsstamman 2017
ska utgbras av representanter for bolagets
fem rostmassigt storsta aktiedgare per den
sista bankdagen i februari manad. Till val-
beredningens ledamater utsdgs Lars Ericson
representerande Konsumentfdreningen
Stockholm, Per Erik Hasselberg (tillika val-
beredningens ordférande] representerande
familjen Holmstrom, Hans Hedstrom repre-
senterande Carnegie Fonder, Johan Ljung-
berg representerande familjen Ljungberg
och Itkka Tomperi representerande Omsesi-
diga arbetspensionsforsakringsbolaget Var-
ma. Valberedningen kan i vissa fall utoka
antalet ledamoter till hogst sju.

Grundlén/ Ovrig Ovriga  Pensions-  Aktierelaterade
kkr Arvode ersattning formaner kostnad ersattningar Summa
Annica Anas, verkstallande direktor 3856 - 56 985 - 4897
Ingalill Berglund, verkstdllande direktor 99671 - 55 2673 - 12 695
Ovriga ledande befattningshavare 9921 70 220 2351 - 12 562

" Avser 12 manaders uppsagningstid och 12 manaders avgangsvederlag.
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STYRELSEN

SIMON DE CHATEAU
Styrelseledamot. Fodd 1970.
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Chief Investment Officer i Alma Property Partners.

Styrelseledamot sedan 2014.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Sveafastigheter Fund Il AB,
Sveafastigheter Fund Il AB och Cormorant
Pharmaceuticals AB.

Innehav i Atrium Ljungberg:
Inget innehav.

HANNA GRAFLUND SLEYMAN
Styrelseledamot. Fodd 1978.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Vd Departments & Stores (RNB, NK-delen).
Styrelseledamot sedan 2015.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i bolag inom RNB-koncernen.

Innehav i Atrium Ljungberg:
Inget innehav.
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SUNE DAHLQVIST

Styrelseledamot. Fodd 1948.

LO:s Folkhdgskola. F.d. forhandlingschef Hyres-
gastféreningen Region Stockholm. Styrelseledamot
sedan 2011.Styrelsesuppleant 2006-2011.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Konsumentféreningen
Stockholm. Styrelseledamot och andre vice
ordférande i Kooperativa Forbundet, ledamot i KFs
presidium och ersattningsutskott. Ordférande i
Fastighetsbolaget Folkets Hus Akersberga AB.

Innehav i Atrium Ljungberg:
1000 B-aktier.

JOHAN LJUNGBERG

Styrelsens ordforande. Fodd 1972.

Civilingenjr. Styrelseordférande i Tagehus Holding
AB. Styrelseledamot sedan 2009. Styrelsesuppleant
under perioden 2001-2009, samt styrelseledamot
under del av 2006.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande och styrelseledamot i bolag
inom Tagehuskoncernen. Styrelseordférande

i Credentia AB.

Innehav i Atrium Ljungberg:
1396410 A-aktier och 4067 600 B-aktier.

Frén vénster:

Simon de Chéteau,

Sune Dahlqvist,

Anna Hallberg,

Hanna Graflund Sleyman,
Johan Ljungberg,

Erik Langby.
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ANNA HALLBERG

Styrelseledamot. Fodd 1963.

Ekonomi/juridik Handelshdgskolan i G6teborg.
Vice vd i Almi Féretagspartner AB.
Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Partnerinvest Norr, Hogskolan
Vast och bolag inom Almikoncernen.

Innehav i Atrium Ljungberg:
2000 B-aktier.

ERIK LANGBY

Styrelseledamot. Fodd 1951.

Sambhallsvetenskaplig utbildning, Stockholms
Universitet. Kommunstyrelsens ordférande i Nacka
1983-2012. Styrelseledamot sedan 2014.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Nacka StrandsMassan AB,
AB Solom och Texab AB. Styrelseledamot

i Kommuninvest i Sverige AB.

Innehav i Atrium Ljungberg:
Inget innehav.
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LEDNINGEN

ANNICA ANAS

Fodd 1971. Vd. Tidigare cfo. Anstalld i Atrium
Ljungbergkoncernen sedan 2011, dven anstalld
2008-2010.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag: Styrelse-

ledamot i finska noterade fastighetsbolaget
Technopolis

Innehav i Atrium Ljungberg:
5500 B-aktier

MATTIAS CELINDER
F6dd 1972. Affarsomradeschef Fastighet. Anstalld
i Atrium Ljungbergkoncernen sedan 2006.

Innehav i Atrium Ljungberg:
1150 B-aktier.

MARTIN LINDQVIST
F6dd 1970. Cfo och affarsomradeschef Affarsstod.
Anstalld i Atrium Ljungbergkoncernen sedan 2016

Innehav i Atrium Ljungberg:
Inget innehav.
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ANGELA BERG
Fodd 1975. Affarsomradeschef Projekt. Anstalld
i Atrium Ljungbergkoncernen sedan 2011

Innehav i Atrium Ljungberg
Inget innehav.

HELENA MARTINI
Fodd 1965. HR-chef. Anstalld i Atrium Ljungberg-
koncernen sedan 2010.

Innehav i Atrium Ljungberg
400 B-aktier.

Fran vénster:
Monica Fallenius,
Annica Ands,
Linus Kjellberg,
Mattias Celinder,
Helena Martini,
Angela Berg,
Martin Lindqvist

LINUS KJELLBERG
Fodd 1972. Affarsomradeschef Affarsutveckling.
Anstalld i Atrium Ljungbergkoncernen sedan 2003

Innehav i Atrium Ljungberg:
Inget innehav.

MONICA FALLENIUS

Fodd 1972. Affarsomradeschef Transaktion och
etablering. Anstalld i Atrium Ljungbergkoncernen
frén och med 1 februari 2017.

Innehav i Atrium Ljungberg:
400 B-aktier.
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