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Atrium Ljungberg ar ett publikt aktiebolag
noterat pd Nasdag OMX Stockholm, Large
Cap-listan. Var bolagsstyrning bestar av val
fungerande principer for att pa ett effektivt och
kontrollerat satt styra och leda verksamheten.
Genom en tydlig ansvarsfordelning mellan
dgare, styrelse och ledning skapas forutsatt-
ningar for foretaget att nd uppstallda mal.

ORGAN OCH REGELVERK
Alla bolag som &r noterade pa Nasdagq OMX
Stockholm ska tillampa Svensk kod for bolags-
styrning (koden). Kodens dvergripande syfte
ar att bidra till forbattrad styrning av svenska
bolag och ar en del av naringslivets sjalvreg-
lering. Koden finns att ldsa pa www.bolags-
styrning.se. Den bygger pa principen att awi-
kelser fran koden ska motiveras och forklaras.
Atrium Ljungbergs B-aktie (LJGRB] ar
noterad pd Nasdaq OMX Stockholm. Bolaget
har cirka 1700 aktiedgare. Styrning och led-
ning av bolaget fordelas mellan aktiedgare,
styrelse, vd och bolagsledning. Styrningen
regleras i huvudsak av svensk lagstiftning,
Regelverk for emittenter, Svensk kod for bo-
lagsstyrning, GRI (Global Reporting Initiative),

Interna styrinstrument

Affarsidé, affarsplan, mal och strategier, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,
policys, uppdragsbeskrivningar, grundvarderingar, delegationsordning och attestordning.
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bolagsordningen samt interna riktlinjer och
policys. Genom oppenhet stravar Atrium
Ljungberg efter att ge god insikt i beslutsvagar,
ansvar och befogenheter samt olika kontroll-
system. Bolaget har inga dvertradelser av
noteringsavtalet, Gvertradelser av god sed pa
aktiemarknaden eller awikelser fran koden
att rapportera for aret. | bolagsordningen
beskrivs bolagets verksamhet som att bedriva
byggnadsrorelse, dga och forvalta fast egen-
dom eller tomtratt samt vardepapper, idka
handel med fastigheter samt driva annan med
ovanstdende dndamal forenlig verksamhet.

STYRNINGSSTRUKTUR

Bolagsstyrningen inom Atrium Ljungberg kan
beskrivas utifrén organisationsstrukturen
nedan. En redogorelse for respektive styrnings-
organ foljer nedan.

ARSSTAMMA 2012

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas genom
bolagsstamman som ar bolagets hogsta be-
slutande organ. Bolagsstamman utser styrelse
och revisorer samt faststaller principer for
ersattningar till styrelse, revisorer och ledning.

STYRNINGSSTRUKTUR FOR ATRIUM LJUNGBERG

AKTIEAGARE
genom arsstamma

STYRELSE
Hela styrelsen
fullgor revisions- och
ersattningsutskottens
uppgifter
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Bolagsstamman fattar ocksa beslut om bolags-
ordning, utdelningar och eventuella &ndringar
i aktiekapitalet. P& arsstamman som ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets slut
ska ocksd bolagsstamman faststalla balans-
och resultatrakningar samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor. Datum for &rsstamma offentliggors

i samband med deldrsrapporten per den 30
september. Kallelse till drsstamma ska enligt
bolagsordningen ske 4-6 veckor fore stamma
och ske genom pressmeddelande, kungdrelse
i Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets
webbplats, www.atriumljungberg.se. Med
kallelsen foljer en detaljerad dagordning. Att
kallelse skett skall annonseras i Dagens
Nyheter. Aktiedgare har ratt att fa ett arende
behandlat vid stamma om det anmals hos
styrelsen senast atta veckor fére stammo-
datum. Arsstamman 2012 holls den 29 mars.
Vid &rsstamman deltog 97 aktiedgare repre-
senterande 86,9 procent av aktiekapitalet och
89,7 procent av résterna. Den enda rostratts-
begransning som finns ar bolagets egna
innehav av aktier som inte har ndgon rostréatt.
Atrium Ljungbergs dgarstruktur framgar pa

Regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning, aktiebolagslagen, IFRS,
&rsredovisningslagen, GRI samt andra relevanta lagar.
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sidan 92 dar aven rostetal med mera fram-

gar. Pa drsstamman fattades bland annat be-

slut om:

e faststallande av resultat- och balans-
rakningar for moderbolaget respektive
koncernen

e beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor

e faststallande av vinstdisposition inne-
barande en utdelning om 2,60 kr per aktie

e valav styrelse, se tabell sidan 98

o faststdllande av styrelsearvode till 1 400 000
kr fordelat p& 400 000 kr till styrelseord-
forande och 200 000 kr vardera till styrelse-
ledamaoter

e faststallande av revisionsarvode enligt
godkand rakning

e inrattande av valberedning representerande
de fem rostmassigt starkaste aktieagarna
per 31 augusti 2012

e riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i koncernen

¢ bemyndigande till styrelsen att dverlata,
vid ett eller flera tillfallen, bolagets innehav
av egna B-aktier, pa reglerad marknad
dar aktierna ar noterade eller i samband
med forvarv av foretag, verksamhet eller
fastigheter

STYRELSENS ARSPLANERING UTOVER STAENDE PUNKTER
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Fullstéandigt bolagsstammoprotokoll finns
tillgangligt pa bolagets webbplats.

STYRELSE

Atrium Ljungbergs styrelse ska enligt gallande
bolagsordning for 2012 bestd av lagst tre
och hogst sju ledamaoter utan suppleanter.
Styrelsen har under &ret bestatt av sex leda-
moter. Styrelsen presenteras pd sidan 98.
Enligt koden ska en majoritet av styrelsen
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av de oberoende
ledaméterna ska dven vara oberoende |
forhadllande till bolagets stérre aktiedgare.
Styrelsens sammansattning uppfyller obero-
endekraven enligt koden.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning och ska forvalta bolagets
angeldagenheter i bolagets och samtliga aktie-
dgares intresse. Styrelsens arbetsuppgifter
finns skriftligt dokumenterade i en arbets-
ordning som revideras en gang per ar. | sty-
relsens arbetsordning regleras styrelsens
arbetsformer sasom att styrelsens ordférande
skall organisera och leda styrelsens arbete,
tillse att styrelsen har ratt kompetens och
kunskap for sitt uppdrag, att styrelsen erhaller
den information och de beslutsunderlag som
kravs for sitt arbete, kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls samt att styrelsens beslut
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arligen utvarderas. Styrelsens ordférande
ska ocksd ha tata och l6pande kontakter med
bolagets verkstallande direktor.

| styrelsens arbetsordning stipuleras aven
ledamoternas uppgifter sdsom att faststalla
verksamhetsmal och strategier, tillsatta och
utvardera verkstallande direktor, ombesorja
att det finns effektiva system for uppféljning
och kontroll, att lagar och andra regler efter-
levs, att besluta om investeringar for 20 mkr
och mer. | arbetsordningen anges &ven att
styrelsens och vd:s arbete arligen skall ut-
varderas samt revisions- och ersattnings-
utskottens ansvarsomraden.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrel-
sen sammantrada, utover konstituerande
styrelsesammantrade, vid minst fem tillfallen
per ar. Styrelsen har under aret haft nio méten
och ett konstituerande.

Under 2012 har styrelsen faststallt de
overgripande malen for bolagets verksamhet
och beslutat om strategierna for att na dessa
mal. M&l och maluppfyllelse beskrivs i &rs-
redovisningen pa sidorna 4-5. Styrelsen har
fattat beslut om alla investeringar dverstigande
20 mkr samt om genomfdrda fastighetsforvarv
och fastighetsforsaljningar. Vidare har de
interna ramverk och policys som ska galla for
styrning av bolaget faststallts. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,

sdsom investeringsbeslut, ligesrapport pagdende projekt och férvaltning, likviditet och finansiering

Styrelsemdte december:

- Budget, affars- och handlingsplan

- Hallbarhetsfragor
Styrelsemote oktober:

Styrelsemote februari:

Jan
Feb

- Tredje kvartalsrapporten, prognos
- Avrapport revisorer

- Finansieringsstrategi Styrelseméte september:

- Andra kvartalsrapporten,
prognos
- Vision, affarsidé, strategier

Styrelsemote april:

- Resultat fér helaret

- Arsredovisning

- Forslag till vinstdisposition

- Handlingar infor rsstamman
- Avrapportering revisorer

Arsstamma april  Konstituerande méte april:

arsstamman

- Forberedelse infor

- Dotterbolagens bolagsstammor
- Styrelser

- Omvarldsanalys - Firmateckning

- Budgetforutsattningar

Styrelsemd&te maj:

- Forsta kvartalsrapporten, prognos
- VD-instruktion

- Policys

- Arbetsordning

S
R

Styrelsemote juli:
- Andra kvartals-
rapporten

Styrelsemote juni:
- Revisionsplan
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delegationsordningar, attestinstruktioner, in-
struktion for den ekonomiska rapporteringen,
affarsplan och budget, etik- och leverantdrs-
policy, jamstalldhets- och diskrimineringspolicy,
hallbarhetspolicy, arbetsmiljdpolicy, kommuni-
kationspolicy, finanspolicy och IT-policy.
Styrelsens arbete har ocks i stor utstréack-
ning inriktats p& pdgdende och framtida inves-
teringsprojekt, diskussioner kring fastighets-
kop och forsaljningar samt finansfragor.
Styrelsemoten har forlagts sa att studiebesok
har kunnat genomftras i syfte att skapa god
kunskap kring padgéende projekt och kring
fastighetsbestdndet i allmanhet. Vid styrelse-
motena har avrapportering skett frén bolags-
ledningen kring bolagets ekonomiska och
finansiella stallning, hallbarhetsredovisning,
aktuella marknadsfragor och projekt. Under
december 2011 presenterades affarsplan och
budget for 2012. Kvartalsvis under ret har
utfall rapporterats mot budget och reviderade
prognoser for verksamhetsaret 2012.
Styrelsen ar tillsatt med olika kompetenser.
Hela styrelsen har fullgjort de dtaganden
som ska ske enligt kodens anvisningar om
revisions- och ersattningsutskott, d& styrelsen
funnit det mer andamalsenligt att hantera
frdgorna inom det ordinarie styrelsearbetet.
Tva ganger under aret har bolagets revisor
avrapporterat genomfort arbete och iaktta-
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gelser till styrelsen varav vid ett tillfalle utan
bolagsledningens narvaro. Styrelsen har i
enlighet med koden utvarderat verkstallande
direktorens arbete samt sitt eget arbete under
2012. Utvarderingen har letts av styrelsens
ordforande och avrapporterats till styrelsen.
Den senaste utvarderingen behandlades vid
styrelsemote i oktober 2012. Bolagets jurist
har varit styrelsens sekreterare. Under aret
har styrelsens ordforande aven haft [6pande
kontakt med bolagets verkstallande direktor.

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av
arsstdmman beslutas av drsstamman efter
forslag fran valberedningen.

VD OCH BOLAGSLEDNING
Bolagsledningen 2012 utgjordes av vd samt
ansvariga chefer for funktionerna fastighets-
forvaltning, affarsutveckling, projektgenom-
forande, affarsstod och HR. Fastighetsforvalt-
ningen ar uppdelad pa de tvé affarsomrédena
handel och kontor. Bolagsledningen har under
2012 arbetat med frégor kring bland annat
fastighetstransaktioner, finansieringsfragor,
pagdende investeringsprojekt och affars-
utveckling. Dessutom hanterar bolagsled-
ningen l6pande drenden inom respektive
funktion.

Ingalill Berglund (fodd 1964] tilltradde som
bolagets vd den 8 april 2011. Hon anstalldes i

bolaget 2001 som bolagets cfo och har erfa-
renhet inom fastighetsbranschen i ndrmare
tjugo ar fran bolag som Stadshypotek Fastig-
heter och Skolfastigheter i Stockholm (Sisab).
Ingalill Berglund har inga 6vriga vasentliga
uppdrag. Hennes innehav i Atrium Ljungberg
uppgar till 40 000 B-aktier. Hon har inga
innehav i foretag som bolaget har betydande
affarsforbindelser med.

Ovrig bolagsledning presenteras p& sidan
101. Organisationsschema presenteras pa
sidan 8 i arsredovisningen.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman beslutar om riktlinjerna for
ersattningar till ledande befattningshavare.
Atrium Ljungbergs principer for ersattning
till ledande befattningshavare ar att [6ner och
ovriga anstallningsvillkor for bolagsledningen
ska vara marknadsanpassade och konkurrens-
kraftiga, men inte l6neledande i férhallande
till jamforbara foretag.

Vid drsstamman i april 2012 fattades beslut
om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna skall gélla for bolags-
ledningen som utgors av vd samt sex affars-
omradeschefer. Vd:s ersattning foreslds av
ordféranden och beslutas av styrelsen. Ovriga
ersattningar till bolagsledningen foresls av

STYRELSE 2012

Invald Ersattning, kr Oberoende*  Oberoende** Not Styrelsemoten
Dag Klackenberg Ordforande 2004 400 000 Ja Ja 1) 9av9
Sune Dahlqvist Ledamot 2006 200 000 Ja Nej 2) 9av9
Thomas Evers Ledamot 2011 200 000 Ja Nej 8av9
Anna Hallberg Ledamot 2009 200 000 Ja Ja 9av9
Johan Ljungberg Ledamot 2001 200 000 Ja Nej  3),4) 9av 9
Anders Nylander Ledamot 2011 200 000 Nej Ja 9av9
Ulf Holmlund Ledamot 1983 - Ja Ja 5) 2av9

*  Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
** Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

' Ordférande fran arsstamman 2011

7 Ordférande i Konsumentféreningen Stockholm som &r stérre aktiedgare i bolaget. Suppleant 2006-2011

9 Suppleant 2001-2009
“I Direkt och indirekt storre aktiedgare i bolaget
“ Ledamot fram till drsstamman 2012

98

ATRIUM LJUNGBERG ARSREDOVISNING 2012



vd och godkanns av styrelsen. Ersattning till
bolagsledningen inklusive vd utgors av fast
grundlon. Ingen rorlig lon eller prestations-
relaterad ersattning utgar. Vd:s pensionsalder
ar 62 ar. Pensionsaldern for 6vriga personer i
bolagsledningen &r 65 ar. Pensionsdtagandena
ar premiebaserade och innebar att bolaget inte
har n&got ytterligare atagande efter erlaggande
av de arliga premierna.

Vid uppségning fran bolagets sida har vd
12 mé&naders uppsagningstid. Ovriga i bolags-
ledningen har upp till 6 mdnaders uppsag-
ningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida
har vd ratt till avgdngsvederlag uppgdende
till sex manader. N&gra dvriga avgangsveder-
lag forekommer inte. For bolagsledningen
tillampas i évriga och i tillampliga delar de
villkor som bolaget tilldmpar for ovriga an-
stallda i koncernen, antingen enligt kollektiv-
avtal eller enligt ensidiga utfastelser fran
bolagets sida till de anstallda. Riktlinjerna
enligt ovan far fréngds av styrelsen om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens férslag infor drsstamman 2013
ar i huvudsak detsamma som tidigare med
foljande forandringar: Vid uppsagning fran
vd:s sida galler 6 manaders uppsagningstid.
Vid uppségning fran bolagets sida galler
12 manaders uppséagningstid samt 9 mana-
ders avgangsvederlag med justering till

ERSATTNINGAR 2012 (KKR)
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12 manaders avgangsvederlag fran och med
1 januari 2014.

REVISION

Vid drsstamman 2011 valdes revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor i Atrium Ljung-
berg for tiden intill slutet av den drsstamma
som halls 2015. Som huvudansvarig revisor
utsags auktoriserad revisor Jonas Svensson
att tillsammans med auktoriserade revisorn
Ingemar Rindstig underteckna revisionsbe-
rattelsen.

Revisionsteamet har l0pande informations-
kontakter med bolaget under &ret, utéver de
granskningsatgarder som genomfors. Styrel-
sen traffar revisorn minst tvd ganger per ar,
varav en gang per ar utan narvaro av bolagets
ledning. Bolagets revisorer granskar ars-
bokslutet, gor en oversiktlig granskning av
deldrsbokslutet per 30 september samt
granskar bolagets interna kontroller.

VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstammans organ
for beredning av stdammans beslut i tillsatt-
ningsarenden. Valberedningen ska skapa ett
bra underlag for stammans behandling i
dessa arenden. Valberedningen har till upp-
gift att till drsstdmman bereda och lamna
forslag till:
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e val avstammoordforande, styrelseord-
forande samt ovriga ledamaoter till bolagets
styrelse

e styrelsearvode till ordforande, ovriga leda-
moter samt eventuell ersattning for ut-
skottsarbete och, i forekommande fall, val
av och arvodering till revisor

e beslut om principer for utseende av val-
beredning infor kommande &rsstammor

P& &rsstamman den 29 mars 2012 beslutades
att valberedningen infér &rsstamman 2013
ska utgdras av representanter for bolagets
fem réstmassigt storsta aktiedgare per den
31 augusti 2012. Med beaktande av att Ulf
Holmlund avstatt sin representation samt de
dgarforandringar som skett efter namnda
tidpunkt utsags till valberedningens ledamaéter
Lars Ericson representerande Konsument-
foreningen Stockholm, Gunilla Fjelde [tillika
valberedningens ordférande) representerande
familjen Holmstrom, Eva Gottfridsdotter-
Nilsson representerande Lansforsakringar,
Johan Ljungberg representerande familjen
Ljungberg och Pirta Wentzel representerande
Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget
Varma.

Grundlén/ Ovrig Ovriga  Pensions-  Aktierelaterade

Arvode  ersattning formaner kostnad ersattningar ~ Summa
Foretagsledning
Ingalill Berglund Verkstallande direktér 2 443 - 45 930 - 3418
Ovriga ledande befattningshavare 8 049 325 296 1785 - 10 455
Styrelse
Dag Klackenberg ordférande 400 - - - - 400
Anders Nylander ledamot 200 - - - - 200
Anna Hallberg ledamot 200 - - - - 200
Johan Ljungberg ledamot 200 - - - - 200
Sune Dahlgvist ledamot 200 - - - - 200
Thomas Evers ledamot 200 - - - - 200
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