Denna rapport har upprattats i enlighet med ,&rsredovisnings—
lagen samt Svensk kod for bolagsstyrning och utgor en del av
de formella drsredovisningshandlingarna.

ORGAN OCH REGELVERK

Atrium Ljungbergs B-aktie &r noterad pad Nasdag OMX Stock-
holm. Bolaget har cirka 1 300 aktiedgare. Styrning och ledning
av bolaget fordelas mellan aktiedgare, styrelse, VD och bolags-
ledning. Styrningen regleras i huvudsak av svensk lagstiftning,
EU-direktiv, Bérsens noteringsavtal, Svensk kod for bolagsstyr-
ning, bolagsordningen samt interna riktlinjer och policys. Ge-
nom Oppenhet stravar Atrium Ljungberg efter att ge god insikt

i beslutsvagar, ansvar och befogenheter samt olika kontroll-
system. Alla bolag som &r noterade pa Nasdaq OMX Stockholm
ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning, "koden”. Kodens
overgripande syfte ar att bidra till forbattrad styrning av svenska
bolag och ar en del av naringslivets sjalvreglering. Koden finns
att lasa pa www.bolagsstyrning.se. Den bygger pa principen att
awvikelser fran koden ska motiveras och forklaras. Enligt koden

ska ocksa en bolagsstyrningsrapport fogas till &rsredovisningen.

Atrium Ljungberg awviker frén koden géllande styrelsens sam-
mansattning, se kommentar i de foljande styckena Styrelse
samt Valberedning. Bolaget har inga dvertradelser av noterings-
avtalet eller Gvertradelser av god sed pa aktiemarknaden att
rapportera for aret.

STYRNINGSSTRUKTUR

Bolagsstyrningen inom Atrium Ljungberg kan beskrivas utifran
organisationsstrukturen nedan. En redogdrelse for respektive
styrningsorgan foljer nedan.

STYRELSE SAMT VALBEREDNING

ARSSTAMMA 2010

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas genom bolagsstamman
som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Bolagsstdmman
utser styrelse och revisorer samt faststaller principer for ersatt-
ningar till styrelse, revisorer och ledning. Bolagsstamman fattar
ocksa beslut om bolagsordning, utdelningar och eventuella
andringar i aktiekapitalet. P& drsstdmman som ska hallas inom
sex manader efter rékenskapsarets slut ska ocksa bolagsstam-
man faststalla balans- och resultatrakningar samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor. Datum

for arsstamma offentliggors i samband med delarsrapporten
per 30 september. Kallelse till drsstdmma ska ske 4-6 veckor
fore stamma och sker genom pressmeddelande, kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar, annons i Dagens Nyheter samt pa
bolagets webbplats. Med kallelsen f&ljer en detaljerad dagord-
ning. Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat vid stdmma
om det anmals hos styrelsen senast &tta veckor fére stammo-
datum. Arsstamma 2010 holls den 8 april 2010. Vid &rsstamman
deltog 62 aktiedgare representerande 87 procent av aktiekapi-
talet och 90 procent av rosterna. Den enda réstrattsbegransning
som finns ar bolagets egna innehav av aktier. Atrium Ljungbergs
dgarstruktur framgar pa sidan 72 dar dven rostetal mm framgar.
P3 arsstamman fattades bland annat beslut om:

e faststallande av resultat- och balansrakningar fér moderbola-
get respektive koncernen

¢ beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor

e faststallande av vinstdisposition innebarande en utdelning om
2,25 kr per aktie

e val av styrelse, se tabell sidan 119
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* faststillande av styrelsearvode till 1 600 000 kr férdelat pa
400 000 kr till styrelseordforande och 200 000 kr vardera till
styrelseledaméter och suppleant

¢ faststallande av revisionsarvode enligt godkand rakning

e inrdttande av valberedning representerande de fem rgst-
massigt starkaste aktiedgarna per 31 augusti 2010

e riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
koncernen

Fullstandigt bolagsstammoprotokoll finns tillgangligt pé bo-
lagets webbplats. Inga bemyndiganden finns for styrelsen att
besluta att bolaget ska avyttra aktier eller férvarva egna aktier.

STYRELSE

Atrium Ljungbergs styrelse ska enligt géllande bolagsord-

ning for 2010 bestd av l&gst tre och hogst sex ledamoter samt
hogst fem suppleanter. Styrelsen har under aret bestatt av sex
ledamaoter och en suppleant. Styrelsen presenteras pa sidan 76.
Atrium Ljungberg awviker mot koden punkt 4.2 d& en suppleant
till bolagsstammovald styrelseledamot har utsetts. Enligt koden
ska en majoritet av styrelsen vara oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de oberoende
ledamoterna ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning uppfyller obero-
endekraven enligt koden. Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltning och ska forvalta bolagets angelagen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsens
arbetsuppgifter finns skriftligt dokumenterade i en arbetsord-
ning som revideras en gang per ar. Styrelsen har under aret haft
10 méten varav ett konstituerande. Arbetet leds av styrelsens
ordférande som har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete
ar val organiserat och bedrivs effektivt. Detta innebar bland
annat att tillse att styrelsen har relevant utbildning for uppdra-
get, att se till att styrelsen far tillfredsstallande information och
beslutsunderlag samt att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Styrelsens ordférande har ocksad tata och l6pande kontakter
med bolagets verkstallande direktor. Under 2010 har styrelsen
faststallt de dvergripande malen for bolagets verksamhet och

beslutat om strategierna for att nd dessa mal. Styrelsen har

fattat beslut om alla investeringar overstigande 20 mkr samt om
genomfdrda forvarv och forsaljningar.

STYRELSE 2010

Laszlo Kriss

Anna Hallberg

Ulf Holmlund

Mats Israelsson

Dag Klackenberg

Johan Ljungberg

Sune Dahlqvist

Fodd 1946. Byggnadsingenjor. VD i Konsumentféreningen
Stockholm (KfS). Styrelsens ordférande. Styrelseledamot
sedan 2006. Ovriga vésentliga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i KfS, Medmera Bank AB, RNB Retail and Brands
och Blomsterfonden. Innehav i Atrium Ljungberg: 10 000
B-aktier.

Fodd 1963. Ekonomi och juridik Handelshégskolan i Gote-
borg. Vice VD och Finansdirektor i Almi Féretagspartner AB.
Styrelseledamot sedan 2009. Ovriga vasentliga styrelse-
uppdrag: Styrelseledamot i Hégskolan Vast och bolag inom
Almikoncernen. Innehav i Atrium Ljungberg: 2 000 B-aktier.

Fodd 1947. Civilingenjor. VD i LjungbergGruppen AB under
perioden 1983-2003. Styrelseledamot sedan 1983. Ovriga
vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i NCC AB,
Anticimex Holding AB och Nordstjernan Industriutveckling AB.
Innehav i Atrium Ljungberg: 380 000 A-aktier och 462 080
B-aktier.

Fodd 1940. Civilingenjér. Verksam som konsult i eget bolag.
Styrelseledamot sedan 2006.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i For-
sen Projekt AB och Culmen AB. Styrelseledamot i Hemfosa
Fastigheter AB. Innehav i Atrium Ljungberg: 15 000 B-aktier.

Fodd 1948. VD i Svensk Handel. Styrelseledamot sedan 2004.
Ovriga vésentliga styrelseuppdrag: Styrelseordfsrande i
Ersta Skondal hogskola AB, Nyréns Arkitektkontor AB och
AB Svensk Byggtjanst. Innehav i Atrium Ljungberg: 4 000
B-aktier.

Fodd 1972. Civilingenjér. VD i Tagehus AB. Styrelseledamot
sedan 2009. Styrelsesuppleant under perioden 2001 -2009,
samt styrelseledamot under del av 2006. Ovriga vasentliga
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i bolag inom Tagehuskon-
cernen. Innehav i Atrium Ljungberg: 1 206 400 A-aktier och
4747 600 B-aktier.

Fodd 1948. Internkonsult i Hyresgastforeningen Region
Stockholm. Styrelsesuppleant sedan 2006. Ovriga vasentliga
styrelseuppdrag: Styrelseordfdrande i Konsumentféreningen
Stockholm. Styrelseledamot i Kooperativa Forbundet, KF
Media och Folksam Liv. Innehav i Atrium Ljungberg: 1 000
B-aktier.

STYRELSE 2010
Styrelse-

Invald Ersattning, kr  Oberoende* Oberoende** Not moten
Laszlo Kriss Ordférande 2006 400000 Ja Nej 1 10av 10
Anna Hallberg Ledamot 2009 200000 Ja Ja 10av 10
Ulf Holmlund Ledamot 1983 200000 Ja Ja 9av 10
Mats Israelsson Ledamot 2006 200000 Ja Ja 5av10
Dag Klackenberg Ledamot 2004 200000 Ja Ja 10av 10
Johan Ljungberg Ledamot 2001 200000 Ja Nej 2,3 10av 10
Sune Dahlqvist Suppleant 2006 200000 Ja Nej 4 10av 10

1) VD fér Konsumentforeningen Stockholm

som ar storre aktiedgare i bolaget
2) Direkt och/eller indirekt stérre aktiedgare i bolaget
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Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

3) Suppleant 2001-2009 samt styrelseledamot del av 2006.

4] Ordforande i Konsumentforeningen Stockholm
som ar storre aktiedgare i bolaget



Vidare har de interna ramverk och policys som ska galla for
styrning av bolaget faststallts. Dessa inkluderar styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, instruktion for den ekonomiska
rapporteringen, finanspolicy, informationspolicy, miljopolicy,
etikpolicy, arbetsmiljopolicy och jamstalldhetspolicy. Styrelsens
arbete har ocksa i stor utstrackning inriktats pa padgdende och
framtida investeringsprojekt, diskussioner kring fastighetskop
och férsaljningar samt finansfragor. Styrelsematen har férlagts
s att studiebesok har kunnat genomféras i syfte att skapa
god kunskap kring padgdende projekt, kring fastighetsbestan-
det i allmanhet och de olika delmarknadernas affarsmassiga
forutsattningar. Vid styrelsemotena har avrapportering skett fran
koncernledningen kring bolagets ekonomiska och finansiella
stallning, aktuella marknadsfragor och projekt. Under december
2009 presenterades affarsplan och budget for 2010. Kvartalsvis
under &ret har utfall rapporterats mot budget och reviderade
prognoser for verksamhetsaret 2010. Styrelsens &r tillsatt med
olika kompetenser. Hela styrelsen har fullgjort de dtaganden
som ska ske enligt kodens anvisningar om revisions- och er-
sattningsutskott, d& styrelsen funnit det mer andamalsenligt att
hantera frdgorna inom det ordinarie styrelsearbetet. Tvd génger
under aret har bolagets revisor avrapporterat genomfért arbete
och iakttagelser till styrelsen varav vid ett tillfalle utan bolags-
ledningens narvaro. Styrelsen har i enlighet med koden utvarde-
rat verkstallande direktorens arbete samt sitt eget arbete under
2010. Bolagets jurist har varit styrelsens sekreterare.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen 2010 utgjordes av VD samt ansvariga chefer
for funktionerna fastighetsforvaltning, affarsutveckling, projekt-
genomfdrande, HR samt ekonomi- och finans. Fastighetsfor-
valtningen &r uppdelad pé de tva affarsomrédena handel och
kontor. Ledningsgruppen har under 2010 arbetat med fragor
kring bland annat fastighetstransaktioner, finansieringsfrégor,
pagdende investeringsprojekt och affarsutveckling. Dessutom
hanterar ledningsgruppen l6pande drenden inom respektive
funktion.

Anders Nylander (fédd 1952] ar bolagets VD sedan 2003 och
anstélldes i bolaget 1987. Han har 30-arig erfarenhet av utveck-
ling och forvaltning av fastigheter. Anstalld i Stockholms Stad
1977-1987. Ovriga vasentliga uppdrag bestdr i; Styrelseledamot
i Stiftelsen Electrum och styrelseordfdrande i Kista Science City
AB. Anders Nylanders innehav i Atrium Ljungberg uppgar till
241 600 B-aktier. Han har inga innehav i foretag som bolaget har
betydande affarsforbindelser med. Anders Nylander har efter
atta ar som VD for Atrium Ljungberg i november 2010 meddelat
att han [@mnar sin befattning pa egen begaran. Anders Nylander
sitter kvar pa VD-posten fram tills dess att en eftertradare har
rekryterats. Ovrig koncernledning presenteras p4 sidan 77.

REVISION

Vid drsstamman 2007 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor i bolaget for tiden fram till slutet av arsstamman 2011.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Lars Egenas.
Revisionsteamet har lopande informationskontakter med bola-
get under aret, utéver de granskningsatgarder som genomfors.
Styrelsen traffar revisorn minst tva génger per ar, varav en gang

per &r utan nérvaro av bolagets ledning. Bolagets revisorer
granskar arsbokslutet samt gor en dversiktlig granskning av
deldrsbokslutet per 30 september.

VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstammans organ for beredning av
stammans beslut i tillsattningsarenden. Valberedningen ska
skapa ett bra underlag for stdmmans behandling i dessa aren-
den. Valberedningen har till uppgift att till drsstamman bereda
och [@amna forslag till:

e val av stammoordforande

e styrelseordforande samt dvriga ledamoter och suppleanter till
bolagets styrelse

e styrelsearvode till ordforande, dvriga ledamdter och supplean-
ter samt eventuell ersattning for utskottsarbete

e | forekommande fall, val av och arvodering till revisor och
revisorssuppleant

e beslut om principer for utndmning av valberedningen infor
kommande &rsstdmmor

P4 arsstamman den 8 april 2010 beslutades att valberedningen
infor arsstamman 2011 ska utgdras av representanter for
bolagets fem rostméssigt storsta aktiedgare per den 31 au-
gusti 2010. Till valberedningens ledamdter har utsetts Gunilla
Fjelde [tillika valberedningens ordférande) representerande
familjen Holmstrom, Bo Jansson representerande Skandia Liv,
Eva Gottfridsdotter-Nilsson representerande Lansforsakringar,
Johan Ljungberg representerande familjen Ljungberg och Lago
Wernstedt representerande Konsumentféreningen Stockholm.
Valberedningen meddelade den 21 januari 2011 att ledamoterna
Bo Jansson och Eva Gottfridsdotter-Nilsson pa egen begéran
avgatt ur valberedningen. Skandia och Lansférsakringars moti-
vering till att man l@mnade valberedningen ar att man inte kun-
nat paverka huvudagarnas forslag till ny styrelse. Aktiedgarna
Skandia Liv och Lansforsakringar meddelade valberedningen
att de inte 6nskade utse ersattare for de avgédngna ledamoterna.
Beslutet att framlégga forslagen till arsstamman har fattats en-
halligt av de kvarvarande ledamdterna i valberedningen; Gunilla
Fjelde, Johan Ljungberg och Lago Wernstedt, som tillsammans
representerar aktiedgare i bolaget som innehar cirka 80 procent
av rosterna.

Valberedningen har hallit nio protokollférda moten. Vid mo-
tena har valberedningen behandlat samtliga de frégor som det
aligger valberedningen att hantera enligt Svensk kod fér bolags-
styrning.

Valberedningen har bland annat tagit del av den utvardering
som skett av styrelsens arbete och bedémt om den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som stalls pa bolagets styrelse under
kommande mandatperiod.
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Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen i bola-
get. Denna rapport beskriver hur den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen fungerar.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgdr basen for bolagets interna kontroll och
innefattar bland annat de varderingar och den foretagskul-

tur som styrelse och ledning kommunicerar. En viktig del av
kontrollmiljon ar tydlighet vad galler beslutsvagar, ansvar och
befogenheter samt att styrande dokument i form av policys,
rutiner och manualer omfattar vdasentliga omraden och ger
tillracklig vagledning. Bolagets véarderingar och mal &r val kanda
hos medarbetarna da dessa alltid kommuniceras nar samt-

liga anstallda traffas cirka tva ganger per ar. Kontrollmiljon i
Atrium Ljungberg praglas av ett decentraliserat verksamhets-
nara operativt arbete inom alla funktioner. Utover bolagsled-
ning och VD innehaller organisationen ytterligare en chefsniva.
Hoga krav stalls pa kompetens och engagemang hos samtliga
medarbetare. Bibehallen kompetens sakerstalls genom Gpande
utvecklingssamtal dar bland annat behov av utbildning iden-
tifieras. Palitlighet ar en av foretagets viktigaste varderingar.
Koncernen utgors av 51 bolag vilka &ger totalt 49 fastigheter.
Varje fastighet utgor ett resultatstalle och ingar i ett marknads-
omréade, for vilket en marknadsomradeschef har resultatansvar.
Marknadsomré&deschefen rapporterar till en affarsomradeschef,
vilken ingar i bolagsledningen. Fullstdndigt bokslut uppréattas
for respektive fastighet och bolag vid varje kvartalsskifte. Inom
koncernen finns totalt fyra redovisningsansvariga som upprattar
dessa bokslut i samarbete med organisationen i dvrigt. Daruto-
ver gors analyser och kontroller av bolagets ekonomichef och
fyra controllers. Genomgang av budget, resultat och prognoser
gbrs minst fem gadnger per ar for varje fastighet. Detta sker i
samverkan mellan marknadsomradeschef, affarsomrédeschef
samt redovisningsansvariga och ekonomichef. Riktlinjerna for
den finansiella rapporteringen uppdateras vid dndrade lagkrav
och redovisningsprinciper och kunskapen om dessa forandringar
sakerstalls genom Gpande informationsinhamtning samt dialog
med bolagets revisorer.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Riskbeddmningen innebar att Atrium Ljungberg har identifierat
de arbetsprocesser och resultat och balansposter dar risk finns
att felaktigheter, ofullstandigheter eller oegentligheter skulle
kunna uppsta om inte erforderliga kontrollmoment byggs in i
rutinerna. Vid riskbedémningen analyseras séledes huruvida

fel skulle kunna uppsta och i s& fall hur och var i processen.
Fragestallningen géller exempelvis huruvida tillgdngar och
skulder existerar vid ett givet datum, om de &r ratt varderade
och korrekt bokforda, huruvida en affarstransaktion verkligen
har intraffat samt om poster ar redovisade i enlighet med lagar
och forordningar. Vid riskbedémningarna tas sarskild hansyn till
risken for oegentligheter och otillbdrligt nyttjande av annan part
pa bolagets bekostnad samt risk for forlust och férskingring av
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tillgdngar. | den riskbedémning, som bolaget arligen genomfor,
har bland annat foljande processer analyserats; bokslutsproces-
sen, rutiner vid fastighetstransaktioner, fastighetsvardering och
projektredovisning, finansieringsaktiviteter, processen kring hy-
resintakter, skatte- och momshantering, attest- och betalnings-
kontroll samt IT-system. Detta arbete har resulterat i att ett
antal kontrollmal har definierats for de risker som identifierats.
For att forhindra att felaktigheter uppstar har kontrollaktivite-
ter inforts vars syfte ar att sakerstélla att kontrollmalen uppfylls.
Arbetet med riskbedomning och utformande av kontrollaktivite-
ter har genomforts av de personer som lopande ar involverade
I respektive process i samarbete med bolagets ekonomichef
och controllers. Genom detta skapas delaktighet och férstdelse
for risker och for vikten av att interna kontroller genomfors.
Dessutom bedrivs ett kontinuerligt arbete med att utvardera
och effektivisera kontrollaktiviteterna. Kontrollerna genomfors
pa overgripande nivd genom analyser av resultat och nyckeltal
samt pa detaljnivd genom att ett antal kontrollpunkter ingar i
de l6pande processerna och rutinbeskrivningarna. Den enskilt
storsta risken ar att beddéma fastigheternas marknadsvarde. Vid
varderingen anvands Forum Fastighetsekonomi som kvalitets-
sakrar varderingen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Regelverk, policys och rutinbeskrivningar som galler for bola-
gets styrning finns tillgéngliga pa bolagets intran&t. Dessa intro-
duceras enligt en faststalld plan for alla nyanstallda. Bolagets
chefer har ett lopande ansvar att kommunicera och informera
kring regelverk och policys inom sina respektive avdelningar
samtidigt som alla anstallda har ett ansvar att halla sig uppda-
terade. Darutover sker l6pande informationsutbyte mellan olika
funktioner i bolaget i syfte att sakerstalla en effektiv och korrekt
informationsgivning avseende den finansiella rapporteringen.
For att sékerstdlla att den externa kommunikationen mot aktie-
marknaden ar korrekt finns en informationspolicy som reglerar
hur informationsgivning ska ske. En extern revision av bolagets
system for informations- och IT-sakerhet har ocksd genomférts
i syfte att sakerstalla att information lagras tillfredsstallande och
enligt faststallda behdrighetsprinciper.

UPPFOLJNING

Samtliga processbeskrivningar, policys och styrdokument uppda-
teras vid behov, dock minst arligen. ,&rligen genomfors ocksa en
utvérdering av den interna kontrollen. Saval bolagsledning som
styrelse informeras om resultatet. Atrium Ljungberg har inte
nagon avdelning for internrevision. Uppfoljning av systemet for
intern kontroll utférs av koncernens ekonomichef, de redovis-
ningsansvariga, bolagets controllers med sarskild specialistkom-
petens och genom sjalvutvarderingar. Dessa kontroller bedoms
nodvandiga for att skapa god kunskap, erfarenhetsoverforing och
hog kvalitet i det l6pande ekonomiarbetet och fdljaktligen dven

i den finansiella rapporteringen. Bolagets revisorer granskar
l0pande bolagets interna kontroll. Styrelsen gor bedémningen att
en separat funktion for internrevision inte ar motiverad.





